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[ Introdugido

A superlotacio hospitalar constitui um dos principais desafios para a organizacdo da assisténcia no Sistema Unico de Salde (SUS), repercutindo na gestio de leitos,
na seguranca do paciente e na qualidade do cuidado. Nesse contexto, o Projeto Lean nas Emergéncias, desenvolvido pelo Ministério da Saude, propbe a
incorporacao de ferramentas de gestado voltadas a eliminacdo de desperdicios, otimizacdo dos fluxos e fortalecimento da comunicacao entre equipes. Dentre essas
ferramentas destaca-se o Daily Huddle, reuniao breve, estruturada e periodica que favorece a gestao visual, a identificacao precoce de barreiras e a tomada de
decisdo. A participacdo de residentes de enfermagem na implementacdo dessa estratégia representa uma oportunidade de formagdo em servico e de
desenvolvimento de competéncias relacionadas a gestao hospitalar. Este estudo tem como objetivo relatar a experiéncia na implementacao do Huddle de Gestao em
um hospital inserido no Projeto Lean nas Emergéncias.

Métodos .

Trata-se de um estudo descritivo, tipo relato de experiéncia, desenvolvido por residentes de enfermagem de um programa de residéncia multiprofissional de um
hospital universitario do Parana. A participagao diaria nas reuniées ocorreu a partir da implantacdo do Huddle de gestao, estratégia iniciada em margco de 2026. Os
residentes participaram diariamente das reunides representando os setores em que estavam envolvidos, vivenciando a organizacao, a articulagcao entre os setores e
acompanhando a consolidagdo da ferramenta na rotina institucional.

L' Resultados / Discusséo ol

O Huddle de Gestao foi estruturado como uma reunido diaria as 10h, com duracdo aproximada de 10 a 15 minutos, reunindo representantes dos setores assistenciais
e administrativos para compartilhamento das prioridades do dia, identificacdo de obstaculos e definicdo de acdes. Embora seja recomendado sua realizagcdo em dois
periodos ao longo do dia, a ferramenta foi inicialmente implantada com um encontro diario, considerando a realidade operacional da instituicdo. Durante sua
implementagao foram necessarios ajustes relacionados ao local de realizagao das reunides, até sua consolidagcado em um espaco adequado. Observou-se boa adesao
dos setores, apesar das dificuldades de participacao de algumas equipes. A estratégia favoreceu a comunicagao horizontal entre os servigos, ampliou a integracao
entre areas tradicionalmente pouco articuladas e fortaleceu a resolugdo compartilhada de problemas. Além disso, o Huddle consolidou-se como importante espago
para divulgacao de informacoes institucionais, alinhamento das prioridades e fortalecimento da governanca clinica. A experiéncia demonstrou que se trata de uma
intervencgao de facil implementagao, sem necessidade de investimentos financeiros adicionais, baseada principalmente na reorganizacao dos processos de trabalho
e no compromisso das equipes com a comunicagao efetiva.

Consideragdes Finais (®

A participacao dos residentes na implementacdo do Huddle de Gestdo evidenciou o potencial da ferramenta para qualificar a comunicagao e favorecer a tomada de
decisao. Mesmo em curto periodo de implantagao, a estratégia mostrou-se capaz de melhorar a integracao entre os setores, ampliar a previsibilidade dos processos
assistenciais e apoiar a organizacao da gestao de leitos. Nesse contexto, o enfermeiro residente contribui para a consolidacdo desta e outras praticas gerenciais,
assim como seu aperfeicoamento, sempre alinhado aos principios do SUS, a seguranca do paciente e a qualidade da assisténcia.
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