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RELAGOES DE PODER, ASSEDIO E HIERARQUIAS NA RES:IDENCIA’I\IIUL:I'IPRQFISSIONAL:
REFLEXOES A PARTIR DA VIVENCIA NA ATENGAO PRIMARIA A SAUDE

Qualidade da Assisténcia a Saude;; Abordagem Multidisciplinar da Assisténcia;; Assédio Moral.

B Introdugdo

Introducao: A Residéncia Multiprofissional em Saude constitui uma modalidade de formagao em servigo fundamentada na integracao entre ensino, gestao, atencao e
participacao social, buscando desenvolver competéncias técnico-cientificas e praticas colaborativas para fortalecimento do Sistema Unico de Saude (SUS).
Entretanto, o cotidiano da residéncia pode ser atravessado por relacoes hierarquicas rigidas, disputas de poder e situacOes de assédio moral, que impactam
diretamente o processo de aprendizagem, o bem-estar dos residentes e a qualidade do cuidado ofertado. Na Atengao Primaria a Satde (APS), onde o trabalho em
equipe e a interdisciplinaridade sédo pilares estruturantes, essas dinamicas tornam-se ainda mais evidentes. Este trabalho objetiva refletir sobre as relagdes de poder,
assédio e hierarquias presentes na residéncia multiprofissional na APS e seus impactos na formagao em saude.

Métodos .

Meétodos: Trata-se de um relato de experiéncia com abordagem descritiva e reflexiva, construido a partir das vivéncias e observagcoes de residentes
multiprofissionais inseridos na Atengao Primaria a Saude durante o processo formativo. Foram consideradas situagcoes relacionadas a organizacao do trabalho,
comunicacao entre profissionais, processos de supervisao e relagoes interpessoais desenvolvidas no cenario de pratica. Por se tratar de relato de experiéncia sem
identificagao individual dos participantes e sem coleta de dados pessoais, ndo houve necessidade de submissdo ao Comité de Etica em Pesquisa, respeitando-se os
principios éticos vigentes.

it
i L Resultados / Discusséo

Resultados/Discussao: Observou-se que as relacdes de poder na residéncia podem se manifestar por meio da centralizagdo das decisoes, limitagado da autonomia
dos residentes, comunicagao verticalizada e naturalizagao de praticas de cobranga excessiva. Em alguns contextos, identificaram-se situagoes compativeis com
assédio moral, expressas por desvalorizacdo profissional, exposicdo constrangedora, sobrecarga de atividades e pouca abertura ao didlogo. Tais experiéncias
repercutem em sentimento de insegurancga, sofrimento emocional, desgaste profissional e enfraquecimento do processo educativo. Em contrapartida, ambientes que
adotam estratégias de escuta qualificada, cogestao, educagao permanente e valorizagcdo do trabalho interprofissional favorecem relagdes mais horizontais e
fortalecem a aprendizagem colaborativa. Reconhecer essas dinamicas permite ampliar o debate sobre saude do trabalhador e qualificagao da formacao em servigo.
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Consideragdes Finais

Consideracoes finais: As relagdes hierarquicas e os mecanismos de poder presentes na residéncia multiprofissional exigem reflexdo critica e estratégias
institucionais de enfrentamento para prevenir situacées de assédio e fortalecer ambientes formativos saudaveis. Promover espacos de didlogo, apoio institucional e
valorizagao do residente contribui para uma formagao mais ética, colaborativa e alinhada aos principios da APS e do SUS.
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